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Introduktion

Tiden med udbrud af og lockdown pa grund af corona i foraret har sat mange offentlige organisationer under
pres, fordi de har skullet finde nye veje for at opretholde sig selv og finde nye Igsninger for at understgtte
brugere og borgere. Mange har sagt, at det har veeret et stort eksperiment og en form for laboratorium for
nye lgsninger — hvilket maske kommer ganske tzet pa virkeligheden, nar eksempelvis fagprofessionelle har
eksperimenteret med nye metoder, nye mader at samarbejde pa, nye mader at mgde borgere, elever,
studerende, klienter mv. og i det hele taget nye mader at veere pa arbejde pa. Det geelder ikke mindst ogsa
for skoleomradet i kommunerne, hvor de traditionelle mader at vaere i skolerummet har veeret sat ude af
kraft. Lederne i de offentlige institutioner er ogsa blevet udfordret pa deres ledelse. Dels har der vaeret kaldt
pa andre ledelsesformer og dels har ledelsesrummene vaeret pavirket.

Derfor har corona-krisen ikke alene vaeret et laboratorium og eksperiment, men ogsa en anledning for laering
og refleksion over, hvad der er oplevet og, hvad der herudfra kan ggres mere eller mindre af. Der vil indfinde
sig en hverdag igen, en hverdag, hvor corona-situationen — alt andet lige — ikke vil spille ind pa de offentlige
institutionernes made at fungere pa, men maske der har veeret nyttig leering. For hvad har vi leert om
ledelses- og skoleopgaven pa folkeskoleomradet, og hvad er veerd at ggre mere eller mindre af med
udgangspunkt i den laering?

Dette notat er blevet udarbejdet efter afholdt workshop den 11. august 2020, hvor 8 skoleledere og
centerchefen for Dagtilbud og Uddannelse i Ishgj Kommune sammen drgftede, hvad der er leert af Corona-
krisen, og hvad der sammen kan og bgr ggres fremadrettet. Notatet er blevet udarbejdet med baggrund i
drgftelserne pa workshoppen.

Skolelederne har pa workshoppen delt deres oplevelser og refleksioner med hinanden. Derudover blev
Danmarks Laererforenings undersggelse (de lokale data) af “Coronaskolen” anvendt pa workshoppen (se
bilag om undersggelsen).

Notatet her er struktureret pa fglgende made:
e Erfaringer og erkendelser fra Corona-tiden: Hvad er det for erfaringer og erkendelser, som er
gjort under corona-tiden og ledelses- og skoleopgaven?
* Nye tiltag til en ny hverdag: Hvordan kan disse erfaringer og erkendelser bruges til at styrke
ledelses- og skoleopgaven i hverdagen pa den anden side af corona-krisen?
* Fundamentet for at udnytte leringen af Corona: Hvad skal der til for at skabe det bedste
fundament for at udnytte lzeringen af Corona
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Erfaringer og erkendelser fra corona-tiden

| dette afsnit vil skoleleerernes og skoleledernes erfaringer og erkendelser beskrives med udgangspunkt i
deres oplevelser fra at undervise og drive skole i Corona-tiden. De erfaringer og erkendelser som beskrives
herunder er gennemgaende tendenser pa tveers af DLF-undersggelsen og skoleledernes egne refleksioner og
udsagn.

Danmarks Lzererforenings undersggelse

Kigges der fgrst pa undersggelsen fra Danmarks Laererforening er der flere gennemgaende tendenser blandt
svarene. Undersggelsen er baseret pa svar fra 68 laerere pa syv forskellige skoler i Ishgj kommune, som har
svaret pa deres oplevelser af, hvad DLF kalder “Coronaskolen”. De leerere, der har svaret pa undersggelsen
har oplevet, at:

* Eleverne fordyber sig mere end saedvanligt, samt at eleverne har faet deres kreative evne mere i spil.
Flere af lererne peger pa, at det blandt andet er kortere skoledage samt mindre hold i
undervisningen, som har denne effekt.

* Lererne selv er blevet mere kreative i tilretteleeggelse og planlaegning af undervisning, samt at et
stgrre fokus pa kerneopgaven i hverdagen har givet dem mere overskud. Ifglge leererne har de nye
rammer, positive konsekvenser for kvaliteten af undervisningen. Hos leererne har et stgrre fokus pa
kerneopgaven bidraget til oplevelsen af hgjere arbejdsglaede.

e Corona-krisen har givet et stgrre og bedre kendskab til mulighederne for integrering af IT og
fijernundervisning.

* Tiden under Corona-restriktionerne at have givet bedre trivsel for eleverne, hvilket ogsa haenger
sammen med, at leererne oplever faerre konflikter pa skolen - feerre konflikter bade mellem lzerere
og elever, men ogsa eleverne imellem.

* Planlaegningen af indholdet undervisningen er blevet mere fleksibel og tillige fleksibilitet i

organiseringen af undervisningen, har vaeret en positiv konsekvens af corona-krisen.

Hvad angar "fleksibilitet” som laerere og paedagoger har givet udtryk for har haft bedre vilkar under corona-
krisen, er der i skolelederkredsen en nysgerrighed omkring, hvad fleksibilitet daekker over. Erkendelsen er, at
det er vigtigt for leerere og paedagoger, men hvordan fleksibilitet skabes og, hvad fleksibilitet positivt ggr ved
skoleopgaven, det er interessant at undersgge narmere: Dakker fleksibilitet over, muligheden for at
tilrettelaegge sin undervisning fleksibelt? Handler det om, hvor leerere og paedagoger kan arbejde (hjemme
eller pa skolen)? Handler det om rammer og mal for undervisningen? Eller handler fleksibilitet om noget helt
andet?

Trivsel og anerkendelse

For skolelederne i Ishgj Kommune bekraefter flere af tendenserne i undersggelsen deres egne erfaringer fra
tiden med Coronaskolen. Bedre trivsel og faerre konflikter kan virke overraskende i en kaotisk tid, hvor der i
mange tilfeelde har veeret ngdvendigt for leerere og paedagoger, at handle mere umiddelbart og ad-hoc. Der
er flere bud pa, hvorfor det alligevel netop ser sadan ud. Erfaringerne er, at der under corona-tiden har
veeret feerre krav, malseetninger og ikke mindst specifikke forventninger, bade mellem lzerere, paedagoger og
ledere, og mellem skolerne og foraldrene, til undervisningen, hvilket har givet frihed til at arbejde kreativt.
Det har samtidig givet frihed til at kunne afprgve noget og tage fejl, fordi medarbejderne har faet plads til at
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treeffe selvsteendige kompetente beslutninger ud fra deres faglighed og umiddelbare faglige vurdering.
Derudover er oplevelsen ogsa at bedre trivsel for eleverne haanger sammen med de instruerende og faste
rammer og strukturer, der har vaeret etableret pa baggrund af corona-restriktionerne opleves at have skabt
ro i skolerummet i en krisetid.

Pa workshoppen var der endvidere en falles refleksion over, hvorvidt corona-krisen medfgrt, at der generelt
fra samfundets side har veeret en gget respekt om leererne og padagogernes arbejde. Tendenserne i DLF's
undersggelse indikerer netop dette og det har ogsa veeret oplevelsen ude pa de enkelte skoler og
institutioner. En gget respekt og anerkendelse, som leerere og paedagoger oplevede i foraret 2020 pa
baggrund af deres handtering af corona-krisen, har ifglge skolederne givet en stgrre arbejdsgleede hos deres
medarbejdergrupper. En skoleleder peger i sin refleksion pa, at den ggede tillid har givet leerere og
paedagoger et lokalt raderum til at udnytte deres kompetencer til at tilrettelaegge arbejdstid, undervisning
og selv finde de gode didaktiske og paedagogiske Igsninger. Nar krav om tilstedeveaerelsestiden bliver friere
giver det leererne stgrre autonomi og fleksibilitet, hvilket skoleledere giver udtryk for har givet stgrre
arbejdsgleede pa skolerne. Ifglge skolelederne er der generelt vist en grundlaeggende tillid gennem hele
systemet fra @verste politiske niveau i Danmark, kommunalpolitisk niveau i Ishgj kommune,
forvaltningsniveauet, skolebestyrelserne, skoleledelserne, foraeldre og ud til medarbejderne, der beskrives
som vaesentligt og veerdifuldt for bade lzerere, paedagoger, gvrige medarbejdere samt skolelederne. Disse
forhold peger pa, at leerernes og paedagogernes arbejdsgleede bade er pavirket af interne forhold pa
skolerne, men ogsa af eksterne forhold, sasom ydre anerkendelse hos foraldre og generelt fra samfundets
side. Leerere og paedagoger er blevet anerkendt pa den vaesentlige samfundsopgave, de har pa skolerne, og i
corona-tiden har lzerere og paedagoger meget tydeligt kunne se og dele den samme tydelige
samfundsopgave, der har veeret i at skabe god laering og trivsel for eleverne under nye meget sveerere

betingelser.

Kommunikation og nye undervisningsmetoder

Skolelederne har derudover skabt erfaringer med krisekommunikation. Under szerlige forhold, som corona-
tiden, giver lederne udtryk for, at preecis, tydelig og situationsorienteret kommunikation har skabt tryghed
hos bade medarbejdere og forzldre, hvilket leder videre til stgrre tryghed hos eleverne. Tydelig
kommunikation fra hgjere beslutningslag har samtidig givet et godt og trygt udgangspunkt for genabningen
af skolerne og arbejdet under corona-tiden. Herunder erfares det, hvordan samarbejdet mellem skolen,
foreeldre og ledere styrkes gennem tydelig kommunikation. Kommunikationen har i flere tilfeelde dels veeret
mere instruerende og dels har den varet hyppigere, da kriseledelse kraever en mere direkte tilgang i
kommunikationen. Det er der blevet taget godt imod og den opleves, at have haft en positiv effekt, hvilket
viser ngdvendigheden af at kunne variere kommunikationstilgangen alt efter formal og kontekst. Det kan
yderligere drages erfaringer omkring effekten af kommunikation, hvor der under corona-krisen har vaeret et
stgrre fokus pa at lade budskaber na alle hjgrner af organisationen for at undga misforstaelser. Denne
tilgang opleves at skabe en vigtig gennemsigtighed og det har skabt en fzelles forstaelse af situationen.
Videre er det erfaret at netop skriftligheden i lige sa hgj grad som verbale samtaler er med til at skabe
hverdagen og kulturen pa skolerne. Hermed menes, at skolelederne har oplevet, at de ogsa i deres skriftlige
kommunikation har kunnet trzede frem som de personer de er og ikke alene kommunikere pa en alt for
formaliseret made. Derfor er det vigtigt, at den autentiske kommunikation i skriftlige samtaler, hvor den
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enkelte skoleleder udtrykker sig autentisk, fremadrettet ogsa bliver en integreret del af kommunikationen pa
skolerne.

Ses der pa organiseringen af undervisningen under corona-krisen, er der gjort erfaringer, som fgrst og
fremmest har skabt en stgrre nysgerrighed pa nye metoder i tilretteleeggelse af undervisningen. Efter
genabningen er der skabt en stgrre mangfoldighed i de anvendte undervisningsmetoder, hvilket i
udgangspunktet har fungeret positivt grundet den nye midlertidige struktur under corona-krisen, hvor faerre
elever har kunnet vaere samlet og, hvor eleverne ogsa har veeret hjemme. Der er derfor skabt en
nysgerrighed pa, hvordan det er muligt at viderebringe denne mangfoldighed i undervisningsmetoderne til
en hverdag efter corona-krisen. Det er isaer “blended learning”’, fijernundervisning og holddeling, som i
fgrste omgang har vist sig interessante, da oplevelsen er, at flere elever har oplevet faglig fordybelse og har
haft gavn af faerre forstyrrelser fra klasserumsmiljget. Opmaerksomheden er her pa, hvordan nye
undervisningsmetoder kan supplere undervisningen og tilpasses undervisningens formal. Da elever er
forskellige, nogle elever trives eksempelvis bedre med fjernundervisning end andre, bgr et bredere udvalg af
undervisningsmetoder samtidig tilpasses den enkelte elev, og anvendes til at strukturere undervisningsforlgb
som understgtter elevernes individuelle behov. DLF's undersggelse savel som skoleledernes egne oplevelser
viser, at det har haft en positiv indflydelse pa elevernes laering og trivsel, at der har har veeret
gennemgaende lerere og paedagoger i undervisningsdagene. Der har veaeret faerre konflikter og mere
fordybelse.

Ledelse og tillid

Som skoleledere er der skabt nye erfaringer med egen ledelsesrolle og -praksis pa skolerne. Som det ogsa
opleves, at have vaeret geeldende for leerere og paedagoger, har skolelederne ogsa staet i situationer, hvor de
har veeret pa “ukendt ledelses-jord”, hvilket har abnet op for tvivl og usikkerhed om ledelsesbeslutninger,
bade deres indhold og processerne. Det har selvfglgelig ogsa gjort dem sarbare, men det er en sarbarhed,
der er blevet accepteret af medarbejderne og til en vis grad ogsa har styrket relationen. Derudover har tiden
under corona-krisen vist, at der er plads til og brug for forskellige ledelsesrum og -former, og har tydeliggjort,
at lederens rolle og ledelsesform skal tilpasses den kontekst og situation, som der ledes i. Under corona-
krisen har der veeret behov for kriseledelse og en mere instruerende ledelse end vanligt. Skolelederne har
gennem tydelig ledelse og instrukser kommunikeret beslutninger ud i deres organisationer. Det er blevet
taget godt imod af medarbejdere og det opleves , at medarbejderne har tillid til skolelederne, fordi de har
taget et overordnet ansvar og udstukket instrukser, hvor det har vaeret ngdvendigt. Den form for ledelse
rummer ikke mange muligheder for inddragelse af medarbejdere eller andre, men det har vaeret ngdvendigt
under corona-krisen, og skolelederne har faet nye indsigter i egen ledelse ved at praktisere "kriseledelse”.
Der er ogsa en erkendelse hos skolelederne om at de skal tilpasse ledelsesformen til situationen og forlade
kriseledelsen igen nar der ikke er krise. Det er ikke sadan, at den ordinzere ledelsesopgave har veeret i
fuldsteendig undtagelse, men det er klart, at de ordinaere rammer omkring skoleopgaven har vaeret sat under
pres og ikke har givet samme rum til den “almindelige” skoleledelsesopgave.

Tilliden mellem medarbejdere og ledelse er en grundleeggende forudseetning for lederens mulighed for at
lede medarbejderne. Det geelder uanset om der er en krisesituation, hvor der er forventninger mere

Blended learning er en betegnelse for undervisning, der kombinerer online og face-to-face undervisning
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instruerende ledelsesformer, eller om det er mere komplekse og faglige udviklingsprocesser, hvor lederen
skal veere faciliterende og skabe rum. Det er derfor en klar erkendelse, at tillid skabes i et samspil mellem
abenhed og inddragelse af medarbejderne, og ogsa skolelederens evnen til at ga forrest og sikrer en feaelles
retning for skolen. Netop det at skabe en balance mellem retningssattende ledelse og autonomi hos de
faglige medarbejdere har veeret en udfordring, og som en skoleleder reflekterer over her:

“Det er ikke nemt at skabe en balancegang mellem individuelt raderum og den enkeltes
mulighed for at udvise sund dgmmekraft, samtidig med at vi skaber tryghed gennem
genkendelighed og ensartethed i rammesaetningen.”

Ved at ga forrest og skabe en retning kan skolelederen skabe et selvstaendigt fagligt og paedagogisk rum for
leerere og paedagoger, hvis den bygger pa tillid til bade ledelse og tilliden til lzererne og psedagogernes
skolefaglige arbejde. Den tillidsrelation har der veeret i corona-krisen, og den har skabt et rum for elevernes
leering og trivsel, ogsa selvom det har vaeret i en krisetid, hvor det faglige og paedagogiske arbejde har vaeret
serdeles udfordret.

Hvordan kan Ishgj Kommune bringe den nye lzering i spil?

| det fglgende afsnit vil vi praesentere forslag til, hvordan lzeringen fra corona-krisen kan bringes i spil i Ishgj
Kommune. Der er forskellige indsatser. Nogle af dem har en karakter af at vaere mere enkle at
implementere, safremt de vurderes, at vaere anvendelige, og andre indsatser har en lidt mere kompleks
karakter, der kraever flere overvejelser og ikke mindst involvering af flere fgr de kan tages i anvendelse. Der
er ikke ngdvendigvis et meget klart skel mellem de ”“lavtheengende frugter” og de mere "hgjtheengende
frugter”, fordi alle indsatser trods alt kraever en indsats. Et vigtigt kriterium for, hvorvidt det er de lavt
haengende frugter og de hgjthaengende frugter er, at de hgjere haengende frugter kraever dybere strategiske
overvejelser og en forpligtelse pa et overordnet forvaltningsmaessigt og maske politisk niveau for at kunne
realiseres.

De enkle indsatser
Den padagogiske opgave:

Differentierede undervisningsformer og —rum: Der er skabt erfaringer med at bruge de digitale rum til at
understgtte elevernes leering. Det har for nogle elever skabt et fokus og en faglig fordybelse i deres laering.
Det er vigtigt, at de erfaringer, der er skabt i corona-tiden ikke ggr tabt, fordi lzerere og peedagoger kommer
tilbage til den vante hverdag. Pa tveers af skolerne er der et potentiale i at bringe den erfaring ind i
paedagogiske koncepter, der let kan deles pa tveers af leerere og paedagoger. Dog er det vigtigt, at det er
paedagogiske koncepter, der kan tilpasses og tages i brug pa forskellige mader og situationer for at sikre en
lokal veerdi ude i klasserne og hos eleverne.

Faste og feelles ritualer omkring klasserummet: Corona-krisen har af sundhedsfaglige arsager kaldt pa klare
instrukser om, hvordan eleverne fysisk har skullet veere sammen i klasserne (fysisk afstand, handsprit etc.).
Instrukserne har veeret tydelige og delte pa tveers af leerere og padagoger. Instrukser opleves, at have haft
en positiv indflydelse pa elevernes trivsel, og en antagelse er, at de har skabt en ro omkring klasserne. Der
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kan, seerligt for de mindre klasser, veere et falles koncept for, hvordan klasserne starter op inden

undervisningen starter og i det hele taget er i klasserummet.

Mindre hold: Der har veeret en positiv erfaring med at have mindre klasser. Mindre klasser er ikke en nem
lgsning for alle argange. For de stgrre argange, kan der ved ogsa at bruge digitale laeringsmetoder abnes op
for at halvdelen elever sidder hjemme og den anden halvdel er fysisk tilstede i klassen. Det kan veere en
tilgang, der bruges i visse fag og i visse situationer, hvor de differentierede leeringsformer giver mening.

Flere eksperimenter ift. leringsformer: Leerere og paedagoger har veeret ngdsaget til at eksperimentere med
nye leeringsformer, seerligt de digitale, fordi forudsaetningerne i corona-tiden har veeret radikalt anderledes.
Det har givet nye erfaringer og motivation til at ggre noget anderledes i hverdagen. Det er vigtigt, at den
eksperimentelle tilgang fastholdes, ikke som et krav, men ved at motivere leerere og paedagoger til at
afprgve ideer og dele erfaringerne. Heri vil der dels vaere en motiverende faktor og dels vil der vaere en
anerkendelse af lzerere og paedagogernes faglighed. Det er vigtigt, at eksperimenterne ogsa fglges op med
vurderinger af, hvorvidt de har effekt eller ej pa elevernes lzering og trivsel, og vigtigt at den eksperimentelle
tilgang ikke bliver en legitimering af den privatpraktiserende fagprofessionelle, der har sine egne metoder og
tilgange, der er helt szerlige og uden mulighed for laeringseffektvurdering.

Rammerne omkring den padagogiske opgave:

Feerre magder og mere effektiv mgdeafholdelse pa skolerne: Laerere og paedagoger har positivt oplevet, at
der har veeret faerre koordineringsmgder, der har taget deres tid. De har, oplever de, i hgjere grad kunnet
fokusere pa forberedelsen af undervisningen og i mindre grad pa koordinerende mgder. Derfor bgr der
kigges kritisk pa, hvad det er for mgder, der afholdes og, hvordan mgdernes afholdes. Med corona-
erfaringen er der abnet op for at mgder ogsa kan afholdes digitalt, hvilket dels skaber fleksibilitet i forhold til,
hvor man sidder og dels giver det, alt andet lige, mere effektive mgder. Balancen med faerre mgder er
selvfglgelig, at den ngdvendige koordinering af den faglige og paedagogiske opgave pa tveers af klasserne
bliver udfordret. Derfor er feerre mgder ikke ngdvendigvis et mal i sig selv, men derimod er det kritisk at

vurdere mgdernes kvalitet og antal op imod formal.

Mere kraevende indsatser

Mindre klassestgrrelser i de mindre klasser: Seerligt for de mindre argange kan have en fordel ved at
klasserne er mindre. | de store argange kan der skabes mindre hold ved at bruge online-undervisning som
supplement til den fysiske tilstedeveerelse. | indskolingsklasserne vil det veere mere kraevende, fordi der ikke
kan anvendes online-undervisning som i det store klasser, men vurderingen er, at de mindre klasseargange
kan have gavn af feerre elever i klasserummet, fordi det alt andet lige skaber fokus og ro. Det kraever stgrre
beslutninger i kommunen, og maske det af gkonomiske arsager er vanskeligt.

dget tillid og rdderum til at tilrettelaegge sin arbejdstid og —sted: Ved at udvise tillid til at leerere og
paedagoger kan tilretteleegge sin arbejdstid i forhold til den specifikke faglige og psedagogiske opgave, vil der
kunne skabes et lokalt raderum for de enkelte leerere og paedagoger. Det handler maske ikke alene om
arbejdstiden, men ogsa om arbejdsstedet, altsa, hvorvidt man skal sidde pa skolen eller kan sidde andre
steder, eksempelvis hjemmefra og forberede undervisningsopgaven. Malet hermed er i et vist omfang, at
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skabe individuelt raderum, der er tilpasset den enkelte leerere og paedagogs opgave med at finde de gode
didaktiske og paedagogiske Igsninger til gavn for elevernes laering og trivsel.

Tydelig retningssaettende kommunikation: Corona-krisen har veeret en ekstrem situation for alle og det har
derfor ogsa kaldt pa mere tydelige ledelsesformer, der i almindelige tider ikke ngdvendigvis skal gentages.
Dog kan der maske fra corona-krisens erfaringer vaere en inspiration i at der fra gverste beslutningslag
(politiske niveau, forvaltningsniveauet og den samlede skoleledelse) vaere en fordel i en tydelig
kommunikation om retning og formal, fordi det skaber en falles fast ramme, der kan vaere med til at skabe
fokus for medarbejderne ude pa skolerne, og seerligt leerere og padagoger. Det kan eksempelvis veere ved
implementering af nye falles tiltag, hvor en tydelig retning og mission samt et sammenhangende vaerdisaet
omkring stgrre tiltag kan skabe tryghed og tillid pa tveers af forvaltning, skoleledelse og medarbejdere,
hvilket kan give et lokalt raderum for leerere og paedagoger til at omseatte og oversatte retning og
intentioner ind i det paedagogiske arbejde.

Skab forstaelse og opbakning omkring skoleopgaven ved at kommunikere successer: Leerere og pedagoger
har i corona-krisen haft en oplevelse af at veere faelles om en vigtig og meget konkret samfundsopgave. Det
har bade skabt et fagligt feellesskab og det har skabt en oplevelse af anerkendelse, fordi man er lykkes
sammen. Corona-krisen har maske veeret en anledning til at genfinde og genbesgge samfundsopgaven, der
ligger i den faglige og paedagogiske skoleopgave. Det er vigtigt, at holde fast i det og ogsa i en ikke-krisetid
kommunikere ud, hvad der er skolernes succes, fordi man hermed bade far kommunikeret bredt ud i
samfundet og “auto-kommunikativt” far kommunikeret til de fagprofessionelle, at de har Igftet en vigtig
opgave.

Undersggelse af fleksibilitet som ideal: | forbindelse med corona-krisen er der kommet et fokus pa “fleksibel
tilretteleeggelse af eget arbejde” hos leerere og padagoger. Oplevelsen er, at dette ideal bgr undersgges
naermere for at finde ud af, hvad der konkret ligger eller kan ligge i dette ideal. Daekker fleksibilitet over,
muligheden for at tilrettelaegge sin undervisning fleksibelt? Handler det om, hvor lzerere og paedagoger kan
arbejde (hjemme eller pa skolen)? Handler det om rammer og mal for undervisningen? Eller handler
fleksibilitet om noget helt andet? En indsats her er ikke at fa en filosofisk samtale, men tveertimod at fa en
feelles forstaelse for, hvad der med fordel kan ligge i det og fa afmystificeret begrebet fra at vaere et abstrakt
begreb, der maske kan skille frem for at samle kraefterne omkring den paedagogiske opgave.

Fundamentet for at udnytte leeringen af Corona

| det fglgende afsnit er der et overordnet fokus pa, hvad der kan veere vigtigt, at kommunikere mere
overordnet ud til andre omkring den leering, der er kommet ud af corona-krisen pa skoleomradet i Ishgj
Kommune.

Det er vigtigt at anerkende personalet pa skolerne, som har stillet op og taget ansvar i en kaotisk tid. Dette
geelder al personale, som har bidraget til, at skolerne kunne tage denne form for samfundsansvar. Det har
vaeret en ekstrem udfordrende situation for alle medarbejdere, der har skullet navigere imellem nationale og
lokale politiske beslutninger og egne faglige beslutninger i en dagligdag med elever og forzeldre. Skolernes
medarbejdere har fundet effektive Igsninger, ogsa Igsninger der har brudt med vante metoder og tilgange.
Medarbejderne har samarbejdet pa tveers af faglige graenser og taget et stort individuelt og feelles ansvar.
Derfor bgr skolernes og medarbejdernes indsats under corona-krisen, men iseer ogsa i den almindelige
hverdag gives stgrre anerkendelse i samfundet, og afspejles i beslutningstageres fremtidige arbejde. Det har
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nemlig staet klart, at skolernes medarbejdere har veeret meget tydelige pa samfundsopgaven og er lykkes
med den, bade i deres individuelle faglige og paedagogiske bestraebelser og i samarbejde med hinanden.

Der er behov for rammer for at eksperimentere med undervisningsmetoder og organisering, herunder
holddeling, online- og fjernundervisning. Nogle af de undervisnings- og (sam)arbejdsmetoder der har vaeret
anvendt under corona-krisen, har sammen med stgrre fleksibilitet og autonomi i opgave tilretteleeggelse og
udfgrelse haft en positiv effekt pa elevernes trivsel, leerernes arbejdsmiljg og lavere sygefraveer. Det er
vigtigt, at udnytte de erfaringer og den lyst til eksperimenter, og det er vigtigt, at der skabes fleksible
rammer for at kunne eksperimentere mere lokalt. Her skal der ikke taenkes i store faelles eksperimenter pa
tveers af alle skolerne, men at der skabes rum for lokale eksperimenter, der er tilpasset skolernes elever og
elevsammensatning samt leererne og paedagogernes erfaringer og kompetencer. Der ma gerne vaere
variation i det, vi ggr pa tveers af skolerne, fordi det er igennem variation, vi far mulighed for at skabe de
bedste forudseetninger for laering og udvikling som kommune — ikke igennem ensretning. Omvendt er det
ogsa vigtigt, at nyttige erfaringer og positive effekter pa elevernes laering og trivsel kan deles pa tveers af
skolerne, sa de ikke blot forbliver lokale erfaringer og successer.

Udvikling og afprgvning af nye undervisnings- og (sam)arbejdsmetoder og strukturer trives bedst, hvor der er
et raderum til at treeffe lokale beslutninger. Det kreever tillid til at skolerne ggr det bedste de kan for at
understgtte elevernes laering og trivsel, og at der i det arbejde skal veere plads til at fejle. Under corona-
krisen blev digitale skoleledelsesmgder udbredt og bidrog til at effektivisere og temposaette ngdvendige
koordineringer og beslutninger. Det vil skoleledelsesteamet tage med sig og benytte sig af ogsa efter corona-
krisen sammen med en bevidsthed om, at digitale mgder er gode til noget men bestemt ikke til alt.

Side 9 af 9



